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Trends Biotechnologie Wirtschaft aus erster Hand

Die weiBe Revolution

BIOTECHNOLOGIE Nachwachsende Rohstoffe statt Erdol — die Chemie
steht vor einem grundlegenden Wandel. Bayer, BASF und Co. laufen

Gefahr, die Zukunft zu verpassen.




Greentech: Die
Pilotanlage der Stid-
Chemie erzeugt aus
Stroh Bioethanol

Entdecker: Andre
Koltermann leitet bei
dem Miinchener
Konzern die Biotech-
nologieforschung

Verbesserer: Seine
Wissenschaftler opti-
mieren Organismen
fur die Herstellung von
Chemierohstoffen

paar vergessene Tannennadeln auf

dem Boden. Andre Koltermann, Lei-
ter der strategischen Forschung der Siid-
Chemie AG, kehrt sich die Uberbleibsel
des Weihnachtsfestes in die Hand:
Christbaummiill, oberfléachlich betrach-
tet. Doch fiir den promovierten Biotech-
nologen ist es die Basis fiir ,1-a-Benzin”
oder einen ,tollen Chemierohstoff".

Im Labor im Tiefgeschoss des Firmen-
gebéudes fithrt Koltermann vor, was er
damit meint: In einer Art mannshohem
Schnellkochtopf brodeln Pflanzenab-
falle. Diese Vorbehandlung verwandelt
trockene Stangel in kriimelige Pampe.
Der Brei flief8t in Bioreaktoren, die die
Masse mit speziellen Enzymen verquir-
len: Sie spalten die extrem widerstands-
fahige Lignozellulose - jenes Material,
das Pflanzenzellen Stabilitét verleiht —
schnell und effizient auf. In den Riihr-
bottichen bildet sich eine braune Fliis-
sigkeit, in der Zucker gel6st ist. Der wird,
mit Hefe versetzt, erst zu Alkohol vergo-
ren und dann zu Bioethanol destilliert.
Ein Rohstoff, der - so wie Ol - als Treib-
stoff genutzt und in verschiedene Che-
mikalien umgewandelt werden kann.

Pflanzen kochen, Mikroorganismen
dazugeben und, voila, fertig ist der nach-
wachsende Chemiegrundstoff - was sich
so simpel anhort ist in Wahrheit eine
echte Revolution.

Im Aufzug zum Labor liegen noch ein

»Wir schaffen die Grundlagen fiir eine
griine Wirtschaft®, begeistert sich Kolter-
mann fiir die Politik seines Unterneh-
mens, das sich der nachhaltigen Chemie
verschrieben hat. Und fiir einen Moment
wirkt der freundliche Forscher zwischen
all seinen Rohren, Kabeln und Edelstahl-
behaltern wie ein Umstiirzler.

In der Tat hat die Technik, mit der die
Bioraffinerie der Siid-Chemie arbeitet,
das Potenzial, grofde Teile der Wirtschaft
radikal zu wandeln. Wenn die Methoden
der Natur systematisch in der Industrie
angewendet werden, stehen grofie Um-
wilzungen an - vor allem in der Chemie.

Die sogenannte weifde Biotechnologie
wird die viertgrofite Branche Deutsch-
lands wohl voéllig umkrempeln. Sie steht
vor einem technischen Paradigmen-
wechsel, der sich durchaus mit dem Um-
stieg von der analogen zur digitalen
Informationsverarbeitung vergleichen
lasst. Verfahren, Produkte und Geschifts-
modelle werden sich grundlegend wan-
deln. Passen sich BASF, Bayer und Co.
nicht schnell genug an die neue Technik
an, gefahrden sie ihre Zukunft.

Bislang gewinnen die Chemiekonzer-
ne mehr als 90 Prozent ihrer Produkte
aus Erdol. In energieintensiven Grof3-
anlagen spalten sie die Reste, die beim
Raffinieren von Erdol zu Benzin {ibrig
bleiben, in ihre Einzelteile. Mithilfe die-
ser Stoffe synthetisieren sie Kunststoff,

Lack, Kosmetik- und Arzneibestandteile
oder Nahrungsmittelzusétze. Diese auf-
wendigen Prozesse verbrauchen nicht
nur grofe Mengen von Energie, sie las-
sen auch unangenehme Abfallstoffe und
unbrauchbaren Miill entstehen.

Die weifde Biotechnologie dagegen
produziert mit einfacheren Prozessen
ahnliche Produkte, aber auch génzlich
neuartige Stoffe — und zwar mit weitaus
geringerem Energieaufwand, weniger
Schadstoffausstofs und haufig verbes-
serten Produkteigenschaften. ,Enzyme
oder Mikroben verpassen der Chemie
den nachsten grofSen Innovationsschub®,
schwirmt deshalb Sven Uwe Vallerien,
Branchenpartner der Unternehmens-
beratung Booz & Company.

Der Wechsel zur weifden Biotechnolo-
gie kann der lahmenden Traditionsbran-
che wieder Schwung verleihen - gerade
angesichts des Treibhauseffekts und
eines verstarkten Umweltbewusstseins.
Denn die neuen Verfahren arbeiten
klimafreundlich und grofitenteils mit
nachwachsenden Rohstoffen, verringern
die Kohlendioxidemissionen und die
Abhingigkeit von politisch instabilen
Ollieferanten - kein kleiner Vorteil in
unsicheren Zeiten.

Uwe Perlitz, Branchenanalyst der
Deutschen Bank, erwartet, dass sich das
zweistellige Wachstum der jungen In-
dustrie in den kommenden Jahren eher
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GrofB3e Potenziale

Bislang stammen nur 5 Prozent
der Chemieprodukte aus Biotech

WASCHMITTEL Schaumende Fliisse
und liberdlingte Seen - Umweltschaden
durch chemisch erzeugte Waschmittel
gehoren weitgehend der Vergangenheit
an. In 80 Prozent aller Pulver agieren
heute biotechnisch gewonnene Enzyme
als weiB3e Riesen: Proteasen bauen
EiweiBflecken von Kakao oder Blut ab.
Lipasen eliminieren Fett, Amylasen
vertreiben die Starke. Die Putzkréfte der
Natur reinigen verdreckte Kleidung heute
statt bei 60 schon bei 40 Grad.

KUNSTSTOFFE Auch fur chemische
Massenprodukte wie Polyethylen -

der Stoff, aus dem die Plastiktiten sind -
offeriert die weie Biotechnologie
Alternativen aus nachwachsenden
Ressourcen. 2013 werden weltweit

473 000 Tonnen Polymilchsédure pro Jahr
aus pflanzlichem Zucker gewonnen, die
etwa die Verpackungsindustrie zu
Biobeuteln und Okobechern verarbeitet.
Angekindigt sind weitere Anlagen,

die nachwachsende Rohstoffe auch in
Polyamide oder Polyester umwandein.
Der Verband der Chemischen Industrie
erwartet deshalb, dass sich der Anteil
der biotechnisch erzeugten Polymere bis
2015 verfiinffachen wird.

TREIBSTOFF Weltweit werden rund

51 Millionen Tonnen Ethanol durch
Fermentation aus Mais oder Zuckerrohr
gewonnen. Der Treibstoff aus nachwach-
senden Rohstoffen geriet aber in Verruf,
weil fir ihn Pflanzen verwendet werden,
die vornehmlich als Lebensmittel dienen.
Den Konflikt ,, Teller statt Tank" sollen
Bioraffinerien i6sen, die den Treibstoff
aus Abfallen herstellen. Erste Anlagen,
die in industriellem MaBstab Biosprit

aus Stroh oder Sagemehl produzieren,
sind im Bau.

FUTTERMITTEL Das Futter von Schwei-
nen und Geflligel reichern Bauern mit
essenziellen Aminosauren wie Lysin an.
Chemisch lieB sich der Stoff friiher nur
aufwendig synthetisieren. Seit Mitte der
90er Jahre erzeugen Bakterien das Lysin.
Mittlerweile werden so weltweit jahrlich
mehr als eine Million Tonnen produziert.
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noch beschleunigen wird. Jens Riese von
der Unternehmensberatung McKinsey
rechnet mit einem Anstieg des globalen
Umsatzes mit biotechnisch erzeugten
Chemikalien bis 2012 auf 150 Milliarden
Euro. Und eine Studie der EU sagt voraus,
dass bereits im Jahr 2030 ein Drittel aller
weltweit erzeugten Produkte mittels Bio-
technik hergestellt werden.

DIE WEISSE BIOTECHNOLOGIE sei eine
»~disruptive technology”, eine neue Art zu
produzieren, die das Potenzial hat, den
Lauf der Welt zu verdndern - so sehen es
die Experten. Eine solche Technologie
ist VerheifSung und Bedrohung zugleich:
Bestehende Unternehmen miissen um
ihre Marktstellung fiirchten. Konkret:
Stellen die deutschen Chemiefirmen mit
ihren rund 440 000 Mitarbeitern sich
nicht schnell genug um, diirften sie bald
ihre internationale Spitzenposition ver-
lieren — und damit massenhaft Arbeits-
plétze. ,Die deutsche Chemie konnte den
Zug in die Zukunft verpassen®, warnt
Booz-Berater Vallerien.

Wie real die Gefahr fiir die deutsche
Industrie ist, zeigt das Beispiel der Phar-
mabranche. Noch vor 20 Jahren galt
Deutschland als Apotheke der Welt.
Heute existieren einstmalige Weltmarkt-
fithrer wie Hoechst gar nicht mehr. Die
Bundesrepublik rangiert nur noch auf
Platz vier der globalen Pharmalander.

Schuld an dem Abstieg trug die zu
geringe Anpassungsfahigkeit der heimi-
schen Industrie an technische Verédnde-
rungen - in diesem Fall die rote Biotech-
nologie, die das Medikamentenbusiness
komplett transformiert hat.

Die chemische Industrie mit ihrem
globalen Marktfiihrer BASF steckt heut-
zutage in einer dhnlichen Umbruch-
situation wie die Pharmabranche Ende
der 80er Jahre. Die meisten Produkte
sind Jahrzehnte alt, es fehlt an wirklich
bahnbrechenden Neuerungen. Um die
08/15-Erzeugnisse tobt ein globaler
Preiskampf, den mehr und mehr die asia-
tischen Konkurrenten mit ihren niedri-
gen Arbeitskosten oder neue Wettbe-
werber von der arabischen Halbinsel, die
aufdem Hauptrohstoff der traditionellen
Chemie sitzen, fiir sich entscheiden.

Antworten auf diese enorme Heraus-
forderung ruhen bei 85 Grad minus in
den Tiefkiihlschranken der Brain AG im
stidhessischen Zwingenberg. Mehr als
30 000 Mikroorganismen lagern schock-

gefrostet in dem originalgetreu restau-
rierten Bauhaus-Werksgebéude. Seit 1993
analysiert und katalogisiert ein Team
von inzwischen 78 Wissenschaftlern die
industriell nutzbaren Kleinstlebewesen.

»In unseren Schatzkammern liegt der
Schliissel zur Erneuerung der Chemie”,
sagt Brain-Griinder Holger Zinke. Das
klingt selbstbewusst. Und tatsédchlich
hat seine Genbibliothek enormes Poten-
zial. Rund 60 Kooperationen mit Konzer-
nen von BASF tiber Henkel bis zu Evonik
ist Zinke eingegangen. Seine Ingenieure,
Biologen und Chemiker helfen den Bran-
chenriesen, Bakterien und Pilze fiir ver-
schiedenste biotechnische Prozesse zu
ermitteln und zu optimieren.

Enzyme fiir die Waschmittelherstel-
lung zum Beispiel, mit deren Hilfe muffe-
lige T-Shirts und verdreckte Hemden
auch bei Temperaturen von 40 Grad po-
rentief rein werden. Oder Biopolymere,
aus denen sich ein Verdickungsmittel
herstellen ldsst, das Tiefbohrungen er-
leichtert. Oder 1,2-Propandiol, das aus ei-
nem Abfallstoff der Biodieselherstellung,
dem Rohglycerin, hergestellt wird; mit
der Substanz werden Flugzeuge enteist.

Langst verdienen die Hersteller solch
biotechnisch erzeugter Produkte luk-
rative Millionenumsatze. Manche Neu-
heiten werden sogar zu Blockbustern -
wie der Futtermittelzusatz Lysin. Von
dieser Aminoséure stellen Bakterien je-
des Jahr rund eine Million Tonnen her.

»Die Biotechnologie ermdglicht der
Industrie wieder echte Innovationen,
mit denen sich gute Margen verdienen
lassen”, lautet Zinkes Credo. Als Beleg
zeigt er eine der jiingsten Entdeckungen
aus dem ,Werkzeugkasten der Natur®,
Die bréunliche Fliissigkeit im Erlen-
meyer-Kolben riecht nach Gewéchshaus.
Geosmin heif3t der Duftstoff, der Rasier-
wasser den maskulin-erdigen Touch ver-
leiht. Preis: 15 000 Euro pro Kilo.

Die weif3e Biotechnologie ist keine fer-
ne Zukunftsvision, sondern die Revolu-
tion passiert - hier und jetzt.

Mebhr als 100 verschiedene Mikroben
werkeln bereits als winzige Chemiefabri-
ken vor sich hin. Sie fertigen die unter-
schiedlichsten Produkte - Nahrungs-
zusitze, Vitamine, Waschmittel, Farb-,
Geschmacks- und Duftstoffe, Arznei-
komponenten oder Pflanzenschutzmittel.
Auch Kunststoffe, Treib- oder Losemittel
sowie Biogas stellen die mikroskopisch
kleinen Lebewesen auf natiirlichem Weg



her. Rund 5 Prozent aller Chemiepro-
dukte werden in biotechnischen Prozes-
sen erzeugt (siehe Kasten links).

DOCH DIES IST NUR DER ANFANG. Die For-
scher beginnen gerade erst, die Mecha-
nismen zu verstehen, die die Natur in den
Jahrmillionen der Evolution gebildet hat.
»In einer Handvoll Erde stecken etwa vier
Millionen Mikroorganismen. Das bedeu-
tet mehrere Milliarden neuer Gene und

Wir haben den
Schltssel zur Ermeue-
rung der Chemie."

Holger Zinke, Brain AG

fast ebenso viele neue Biosynthese-
leistungen”, schildert Bioprophet Zinke
das schier unbegrenzte Potenzial seiner
Wissenschaft. Zum Vergleich: Die tradi-
tionelle chemische Industrie hat in den
vergangenen 100 Jahren etwas mehr als
30000 produktfahige Stoffe synthetisiert.

Thre Arbeit verrichten die Mikroben
gern bei angenehmen 37 Grad Tempera-
tur in wassrigen Losungen. Dabei erzie-
len sie oftmals eine hohere Ausbeute des
erwiinschten Produkts und hinterlassen
weniger unerwiinschte Nebenerzeug-
nisse als die traditionelle Petrochemie -
was meist zu einer hochst erfreulichen
Okobilanz und geringeren Kosten fiihrt.

Bei BASF zum Beispiel stellen Pilze
seit einigen Jahren in einem einzigen
Arbeitsgang und vollig giftfrei mehrere

Tausend Tonnen Vitamin B2 pro Jahr
her. Gegeniiber der traditionellen Che-
mie entfallen sieben Syntheseschritte.
Der Ressourcenverbrauch sank um 60
Prozent, die Abfallmenge um 95 Prozent,
und die Kohlendioxidemissionen gingen
um 30 Prozent zuriick. Zudem spart der
Konzern rund 40 Prozent der Herstel-
lungskosten. Kein Wunder also, dass der
herkémmliche Prozess innerhalb weni-
ger Jahre vollig abgeschaltet wurde.

Prophet: Brain-
Griinder Holger Zinke
predigt Biotech

VerheiBung: Im Labor
werden neue Stoffe flir
die Industrie getestet

Einfach, umweltfreundlich, preiswert -
die Vorteile der weifien Biotechnologie
iiberzeugen auf den ersten Blick. Fragt
sich nur, warum die deutschen Chemie-
unternehmen dieses enorme Innova-
tions- und Einsparpotenzial nicht in-
tensiver fiir sich nutzen. BASF und
Bayer reagieren eher verhalten auf die
neue Technologie: Da miisse jeweils im
Einzelfall gepriift werden, ob sich tat-
séchlich Vorteile gegeniiber den klas-
sischen chemischen Verfahren boten,
heif3t es.

Zwar investiert die BASF seit 2006 For-
schungsmittel in Millionenhdhe in den
sogenannten Wachstumscluster weifle
Biotechnologie. Dennoch sieht Fried-
helm Balkenhohl, der Leiter der For-
schung Feinchemikalien und Biokata-
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lyse, diese Technologie eher als wichtige
Ergdnzung, nicht aber als Ersatz fiir
chemische Verfahren. Insbesondere die
Nutzung nachwachsender Rohstoffe fiir
die Herstellung von Grundchemikalien —
also den Massenprodukten der heutigen
Petrochemie - stellt er als ,allenfalls
langfristig erreichbares Ziel” dar.

Enthusiasmus geht anders.

Der niederldndische Konzern DSM
zum Beispiel konzentriert sich schon
seit dem Jahr 2002 auf die weif3e Biotech-
nologie. Damals verkaufte er seine petro-
chemischen Anlagen an die saudi-arabi-
sche Sabic und erwarb vom Erlos die
Vitaminsparte vom Schweizer Roche-
Konzern. Heute basiert ein grofier Teil
des DSM-Umsatzes auf Biotechnologie -
und das bei Margen, die Aktienanalysten
zu Kaufempfehlungen inspirieren.

Wiederholt sich also in der Chemie die
traurige Geschichte, die manches deut-
sche Industriemammut in die ewigen
Jagdgriinde der Wirtschaftshistorie ein-
gehen lief3? Halten die Deutschen wieder
allzu verbissen an bis zum Exzess opti-
mierten Produkten und Methoden fest
und versdaumen den rechtzeitigen Um-
stieg auf eine Zukunftstechnologie? Ent-
stehen auch die niachsten neuen Indust-
rien mit unzéhligen Arbeitspldtzen im
Ausland - obwohl die heimischen Wis-
senschaftler bei der Entwicklung der in-
novativen Technik weltfithrend waren?

Stid-Chemie-Forschungsmanager Kol-
termann befiirchtet genau diese Ent-
wicklung: ,Die deutsche Chemie muss
jetzt den néchsten Schritt tun. Sonst
droht sie den entscheidenden Techno-
logievorsprung zu verspielen.” Zwar sei
sein heutiger Arbeitgeber ein echter
Vorreiter der Branche. Doch als Unter-
nehmensgriinder hat er selbst erlebt, wie
schwer es hierzulande ist, Innovatio-
nen zu vermarkten. Die von ihm mit
aufgebaute Biotechnologiefirma Direvo
konnte auf Dauer nur tiberleben, weil sie
an den Bayer-Konzern verkauft wurde.

Koltermann weif3 aus erster Hand,
woran es der weifSen Biotechnologie in
Deutschland mangelt: Es fehlen verlass-
liche Rahmenbedingungen. Der Staat
fordere zwar die Wissenschaft, nicht
aber die Entwicklung industrieller Pro-
zesse. ,Die US-Regierung dagegen gibt
unseren Konkurrenten Milliardensum-
men fiir den Bau von Pilot- und Produk-
tionsanlagen.” Der hiesigen Branche ent-
stiinden massive Wettbewerbsnachteile.
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Marcus Morawietz indes, Branchen-
partner bei Booz, erkennt die grofiten
Hiirden fiir den Wandel in den Grof3-
unternehmen selbst: ,Jede Neuerung
kampft gerade in der Chemie gegen die
teuren bestehenden Anlagen, die erst
einmal abgeschrieben werden miissen.”
Dennoch miissten die Konzerne neue
Prioritdten setzen, mutig in neue Tech-
nologien investieren und Geschéftsmo-
delle @ndern.

‘Wer am schnellsten

sem Bereich jahrliche Wachstumsraten
von bis zu 15 Prozent. Fiir die enorme Dy-
namik sorgt zum Beispiel die Aminoséau-
re L-Cystein, die bei hartnackigem Hus-
ten als Schleimldser wirkt oder Fleisch
intensiver schmecken lasst. Herkommli-
cherweise wird die Substanz aus Haaren
und Federn gewonnen, die mit Salzsdure
aufgeschlossen werden. Wacker produ-
ziert sie dagegen mittels umweltfreund-
licher Fermentation aus pflanzlichen Roh-

Schatztruhe: Die
Mikroorganismen
werden bei minus
85 Grad gelagert

Futtertrog: In einer
Nahrlésung harren
Mikroben ihrer
weiteren Verwendung
als Chemiefabrik

reagiert, ist der Gewinner

von morgen.”

Marcus Morawietz, Booz & Company

Zumindest bei einigen Firmen erkennt
der Consultant bereits ein Umdenken:
+Krise und Klimawandel haben einigen
Firmen klargemacht: Wer in der jetzigen
Umbruchphase am schnellsten reagiert,
ist der Gewinner von morgen.”

Evonik zum Beispiel betreibt seit 2008
ein eigenes Biotechnologie-Forschungs-
zentrum, in dem mit einem Budget
von 50 Millionen Euro Bakterien zu
Hochleistungsarbeitern fiir Industrie-
anwendungen getrimmt werden. Der
Anteil biotechnisch erzeugter Produkte
soll bis zum Jahr 2015 verdoppelt wer-
den.

Bei Wacker Chemie machen biotech-
nisch erzeugte Produkte zwar erst
2 Prozent des gesamten Umsatzes aus.
Doch das Unternehmen erwartet in die-
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stoffen - und stieg in diesem Segment
zum Weltmarktfithrer beim Umsatz auf.
~Bei komplexen hoherwertigen Produk-
ten ersetzt die Biotechnologie heute
schon in etlichen Fillen die klassischen
petrochemischen Verfahren®, sagt Giin-
ter Wich, Leiter der Biotechnologiefor-
schung bei Wacker. Gerade in der Fein-
chemie, bei der es auf Struktur und Rein-
heit der Substanzen ankomme, seien die
innovativen Methoden oft erfolgreich.
Ganz anders dagegen in der Massen-
produktion: ,In der Bulkchemie, dort wo
in grofien Mengen Commodities entste-
hen, fehlt der Biotechnologie in Deutsch-
land noch héufig die Akzeptanz®, mo-
niert der Wissenschaftler. Dabei tdten
der deutschen Chemieindustrie gerade
bei den heftig umkdmpften Polymeren

neue Wettbewerbsvorteile richtig gut.
Chancen gebe es reichlich, sagt Wacker-
Forscher Wich. Zum Beispiel lasst sich
das in der Kunststofferzeugung beno-
tigte Ethylen - weltweiter Verbrauch
derzeit: 120 Millionen Tonnen pro Jahr -
in Zukunft aus Bioethanol gewinnen.
Von einem Umstieg auf die Produktion
aus nachwachsenden Rohstoffen wiirde
nicht nur das Weltklima profitieren, son-
dern auch die Bilanz des Herstellers. Der-
zeit kostet Ethylen aus Erdol in Europa
zwischen 700 und 800 Euro pro Tonne.
Bioethanol aus Brasilien dagegen schlégt
nur mit 300 bis 400 Dollar pro Tonne zu
Buche. Aus dem Naturstoff ldsst sich re-
lativ einfach Ethylen gewinnen. Am Ende
kann der Plastikrohstoff aus Zucker wohl
billiger sein als das herkommliche Pro-
dukt, rechnet der Wacker-Mann vor.

GANZ SO WEIT ist es indes noch nicht. Eine
Testraffinerie fiir solche Prozesse baut
die Fraunhofer Gesellschaft gerade in
Leuna. Auch wird um die Produktion von
Ethanol als Energietréger aus Zuckerrohr
oder Getreide aus ethischen Griinden
heftig gestritten. Der globale Nahrungs-
mittelbedarf wéchst rasch, Hunderte
Millionen Menschen leiden Hunger. Ent-
sprechend wéchst der Widerstand gegen
die Verarbeitung von Lebensmitteln zu
Sprit oder Industrierohstoffen.

Grofle Hoffnungen ruhen auf der
zweiten Generation von Biorohstoffen,
fir die Reststoffe verwendet werden.
Stroh etwa. Das Abfallprodukt aus der
Getreideproduktion setzt Biotechno-
logie-Revolutionér Koltermann in seiner
Pilotanlage im Miinchener Stadtteil
Obersendling ein, um Bioethanol zu pro-
duzieren. Eine industrielle Demoversion
mit deutlich hoherer Kapazitit konnte
in ein bis zwei Jahren fertig sein.

Schon heute fiithrt sein Unternehmen,
das vor mehr als 150 Jahren von Justus
von Liebig mitgegriindet wurde, rege
Verkaufsverhandlungen. Fiir die knapp
100 Millionen Euro teuren Anlagen, fiir
die Siid-Chemie den Prozess designt und
die nach hauseigenem Geheimrezept
entwickelten Enzyme liefert, interessie-
ren sich diverse Firmen. ,Die wollen ganz
frith am Start sein, um sich den Wett-
bewerbsvorteil zu sichern®, hofft Kolter-
mann auf schnelle Abschliisse.

Ob deutsche Chemiekonzerne unter
den Interessenten sind, verrat der Mana-
ger allerdings nicht. Eva Miiller



